
PELAN TINDAKAN JABATAN PERHUTANAN NEGERI JOHOR BAGI PELAN STRATEGIK JPSM 2026-2030 

TERAS STRATEGI PROGRAM 
SASARAN 

JPSM 
SASARAN JPNJ 

TINDAKAN 
JPSM 

TINDAKAN 
JPNJ 

TAHUN / TEMPOH 
SASARAN 

2026 2027 2028 2029 2030 

TERAS 1: 
KELESTARIAN 
SUMBER HUTAN 
 
Kawasan hutan 
meliputi pelbagai jenis 
yang dikategorikan 
sebagai hutan darat, 
hutan paya gambut 
dan hutan paya laut 
yang mempunyai 
keunikan ekosistem 
tersendiri dan perlu 
diuruskan secara 
terancang dan 
sistematik. Tumpuan 
akan diberikan 
kepada pemerkasaan 
tadbir urus 
terutamanya kawasan 
Hutan Simpanan 
Kekal (HSK). 

STRATEGI 1: 
Mengekal dan 
Meningkatkan 
Kawasan Hutan 
dan Litupan Pokok 
 
Kawasan hutan 
perlu dikekal, diurus 
dan ditingkatkan 
secara terancang 
sejajar dengan 
komitmen Negara 
untuk mengekalkan 
sekurang-kurangnya 
50% daripada 
keluasan tanah 
Negara sebagai 
hutan dan litupan 
pokok bagi 
mengekalkan 
kehijauan bumi dan 
kestabilan alam 
sekitar. 

1. Verifikasi Kawasan 
Berhutan di 
Semenanjung 
Malaysia 

a) 3 Sesi libat urus 
bersama 
pemegang taruh 
 

b) 5 Peta kawasan 
berhutan 
 

c) 1 Peta sumber 
mineral dalam HSK 

 

 BUH 
 

/ / / / / 

2. Pewartaan Hutan 
Tanah Kerajaan 
Sebagai HSK 

a) Maklumat CFS 
kawasan akan 
dibanci 

 

Pewartaan Hutan Tanah 
Kerajaan Sebagai HSK di 
Negeri Johor 

BUH / JPN PP / / / / / 

3. Penerima 
Pemakaian Akta 
A1667 oleh Semua 
Negeri 

a) Diterima pakai di 
semua JPN 

Penerima Pemakaian Akta 
A1667 di JPN Johor 

BPK / JPN TPO / RP / / / / / 

4. Program Restorasi 
Landskap Hutan 
(FLR) 

a) Restorasi Hutan 
Darat (Hutan Tanah 
BRIS, Hutan Paya 
Gambut, Hutan 
Dipterokarpa 
Pamah, Hutan 
Dipterokarpa Bukit, 

a) Restorasi Hutan 
Darat (Hutan 
Tanah BRIS, 
Hutan Paya 
Gambut, Hutan 
Dipterokarpa 
Pamah, Hutan 

BSB / BLH 
/ BPE / 

JPN 

SP 
 
 
 
 
 
 

/ / / / / 
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Hutan Gunung & 
Hutan Gunung 
Tinggi) – 1,500 ha 
 

b) Restorasi Hutan 
Paya Laut – 200 ha 
 

c) Rawatan dan 
penyelenggaraan 
pokok yang ditanam 
(Hutan Darat) – 
1,500 ha 
 

d) Rawatan dan 
penyelenggaraan 
pokok yang ditanam 
(Hutan Paya Laut) – 
250 ha 
 

e) Pelaksanaan aktiviti 
CEPA bersama 
masyarakat 
(Kempen 
Penanaman Pokok 
seperti Satu Pelajar, 
Satu Pokok; Tree 
Planting Hour) – 
1,800 Kempen 
 

Dipterokarpa 
Bukit, Hutan 
Gunung &  Hutan 
Gunung Tinggi) – 
…… ha 
 

b) Restorasi Hutan 
Paya Laut – ….. 
ha 

 
c) Rawatan dan 

penyelenggaraan 
pokok yang 
ditanam (Hutan 
Darat) – ……. ha 

 
d) Rawatan dan 

penyelenggaraan 
pokok yang 
ditanam (Hutan 
Paya Laut) – …. 
ha 

 
e) Pelaksanaan 

aktiviti CEPA 
bersama 
masyarakat 
(Kempen 
Penanaman 
Pokok seperti 

 
 
 
 
 
 

SP 
 
 
 

SP 
 
 
 
 
 
 

 
SP 

 
 
 
 
 
 

SP 
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f) Perolehan anak 
pokok untuk aktiviti 
penanaman – 
370,000 anak pokok 

Satu Pelajar, 
Satu Pokok; Tree 
Planting Hour) – 
…… Kempen 

 
f) Perolehan anak 

pokok untuk aktiviti 
penanaman – …… 
anak pokok 

 
 
 
 
 
 

SP 

5. Program Restorasi 
dan Pemulihan 
Lanskap Hutan 
Malaysia 

a) 850 ha Kawasan 
Hutan Terosot terpulih 
 

b) 1,640 ha kawasan 
rawatan silvikultur dan 
penyelenggaraan 
 

c) 1,640 ha kawasan 
pemantauan 

a) … ha Kawasan 
Hutan Terosot 
terpulih 
 

b) …. ha kawasan 
rawatan silvikultur 
dan 
penyelenggaraan 

 
c) …. ha kawasan 

pemantauan 

BSB / BPE 
/ JPN 

SP 
 
 
 

SP 
 
 
 
 

SP 

/ / / / / 

STRATEGI 2: 
Menguruskan 
Hutan Simpanan 
Kekal Secara 
Berkekalan 
 
HSK yang terdiri 
daripada jenis hutan 

1. Penilaian dan 
Pemantauan 
Berterusan 
Maklumat 
Kawasan Berhutan 

a) 1 Dokumen Kajian 
Plot Tumbesaran 
(GP) 
 

b) 1 Dokumen Kajian 
Tumbesaran dan 
Pengeluaran (G&Y) 
 

 BUH  / / / / / 
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darat, hutan paya 
gambut dan hutan 
paya laut perlu 
diurus secara 
berkekalan di bawah 
amalan tadbir urus 
hutan terbaik bagi 
mengimbangi 
faedah sosial, 
keperluan ekonomi 
dan kestabilan alam 
sekitar. HSK yang 
dikategorikan 
sebagai hutan 
pengeluaran 
diusahasilkan 
secara komersial di 
bawah perolehan 
berkekalan 
manakala hutan 
perlindungan adalah 
untuk kestabilan 
alam sekitar, 
pemeliharaan 
kepelbagaian biologi 

c) 1 Dokumen 
Perubahan 
Kandungan Hutan 
Semenanjung 
Malaysia 

2. Penyediaan RPH 
dan Kajian 
Separuh Penggal 
RPH 

a) 1 Rancangan 
Pergurusan Hutan 
dan kajian separuh 
penggal RPH 

a) 1 Rancangan 
Pergurusan Hutan 
Negeri Johor 2026-
2035) 
 

b) 1 Kajian separuh- 
penggal RPH Paya 
Gambut 2023-2032 

 
c) 1 Kajian separuh- 

penggal RPH Paya 
Laut 2023-2032 

 

BUH / BPE 

/ JPN 

PP  
 
 
 
 

SP 
 
 
 

SP 

/ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. Penetapan CTT 
untuk 
Pengusahasilan 
Hutan Pengeluaran 
Bagi Hutan Asli 
dalam HSK 

a) 1 Kertas penetapan 
CTT RMK14 
dibentangkan di 
PPNSM dan 
diluluskan diperingkat 
MTN 

 BUH     / / 
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dan kesejahteraan 
masyarakat. 

4. Pematuhan CTT 
untuk 
Pengusahasilan 
Hutan Pengeluaran 
Bagi Hutan Asli 
dalam HSK 

a) CTT RMK13 dipatuhi 
100% 

 BUH  / / / / / 

5. Pelaksanaan 
Amalan 
Pengusahasilan 
Hutan yang 
Berimpak Rendah 

a) 10 kursus  BKH  / / / / / 

STRATEGI 3: 
Mendapatkan 
Pengiktirafan 
Amalan 
Pengurusan Hutan 
 
Keberkesanan 
amalan PHSB bagi 
HSK boleh diukur 
melalui suatu 
penilaian yang telus 
dan berakauntabiliti 
untuk meningkatkan 

1. Pensijilan 
Pengurusan Hutan 

a) 8 FMU a) Mengekalkan 
Pensijilan 
Pengurusan Hutan 
Johor 

BPE / JPN PP / / / / / 

2. Pelaksanaan 
Sistem Kualiti MS 
ISO 9001 

a) IPJPSM dan 6 JPN a) Mengekalkan 
Pensijilan Sistem 
Kualiti MS ISO 
9001 

BPE / JPN SP / / / / / 

3. Penganugerahan 
MyParks Awards 

a) 3 TER / HTN  BEP  / / / / / 
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keyakinan 
masyarakat 
tempatan dan 
antarabangsa. 
Pengiktirafan 
pengurusan hutan 
berdasarkan 
standard 
antarabangsa dan 
tempatan 
merupakan suatu 
kaedah yang dapat 
membuktikan tahap 
pencapaian amalan 
pengurusan hutan. 

4. Akreditasi 
Conservation 
Assured Tiger 
Standards (CA|TS) 
dalam Hutan 
Pengeluaran 

a) 1 negeri  JPN  / / / / / 

5. MyTQA a) 1 negeri  JPN  / / / / / 

TERAS 2: 
KONSERVASI 
KEPELBAGAIAN 
BIOLOGI HUTAN 
 
Tumpuan 
dipertingkatkan dalam 
memelihara dan 
memulihara 
kepelbagaian biologi 
hutan bagi 
mengelakkan 
kemerosotan 
ekosistem, kepupusan 

STRATEGI 1: 
Memelihara dan 
Memulihara 
Kepelbagaian 
Biologi Hutan 
 
Hutan mempunyai 
kepelbagaian flora 
dan fauna yang 
tinggi dan 
kebanyakan 
daripadanya adalah 
unik serta tidak 
ditemui di tempat 

1. Pemuliharaan 
Kawasan Habitat 
dan Sumber 
Biodiversiti dalam 
Rangkaian Ekologi 
Terancam 

a) 19 Rangkaian 
Ekologi CFS 
Terancam 

a) Penanaman dan 
rawatan di dalam 
Rangkaian Ekologi 
CFS 5 hektar. 

BUH / JPN PP / / / / / 
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spesies dan 
penurunan sumber 
genetik. 

lain di dunia. Usaha 
pengumpulan 
maklumat, 
pemeliharaan in-situ 
dan ex-situ telah 
dilaksanakan dan 
perlu dipergiatkan 
untuk melindungi 
dan memelihara 
kepelbagaian biologi 
terutamanya bagi 
spesies hampir 
pupus, terancam, 
langka dan endemik. 

STRATEGI 2: 
Meningkatkan 
Pengetahuan dan 
Dokumentasi 
Saintifik 
Kepelbagaian 
Biologi Hutan 
 
Maklumat terperinci 
berkaitan 
kepelbagaian flora 
dan fauna 
terutamanya spesies 
yang belum ditemui 
perlu diperoleh dan 

1. Ekspedisi 
Kepelbagaian 
Biologi Hutan 

a) 10 ekspedisi (2 
setiap tahun) 

 BSB  / / / / / 

2. Seminar Ekspedisi a) 5 seminar (1 setiap 
tahun) 

 BSB  / / / / / 

3. Penerbitan Bahan 
Rujukan/Prosiding 
Berkaitan 
Kepelbagaian 
Biologi Hutan 

a) 10 rujukan/ 
prosiding (2 setiap 
tahun) 

 BSB  / / / / / 
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didokumenkan 
sebagai rujukan 
dalam membuat 
keputusan  bagi 
memastikan 
kepelbagaian biologi 
negara dapat diurus 
secara berkekalan. 
Peningkatan 
keupayaan 
pangkalan data 
kepelbagaian biologi 
akan membolehkan 
maklumat yang 
diperoleh diuruskan 
dengan cekap dan 
dapat dikongsi 
bersama oleh 
pelbagai agensi 
berkepentingan. 

TERAS 3: 
KEMAMPANAN 
PERKHIDMATAN 
EKOSISTEM HUTAN 
 
Menerokai beberapa 
potensi sumber 
perkhidmatan 
ekosistem dan 

STRATEGI 1: 
Meningkatkan 
Keberkesanan 
Pengurusan 
Kawasan Hutan 
Tadahan Air 
 
Jaminan 
keberkekalan 

1. Penilaian Sumber 
Air dan 
Permodelan 
Hidrologi di 
Kawasan 
Tadahan Air 
dalam HSK 
dengan 
Penentuan Kadar 

a) 1 Dokumen 
Penilaian Status 
Tadahan Air 

 BUH  / /    
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kepelbagaian biologi 
hutan sebagai sumber 
pendapatan alternatif 
bagi masyarakat dan 
negara secara 
keseluruhannya 
disamping dapat 
memelihara dan 
memulihara khazanah 
hutan sedia ada. 
Tumpuan diberikan 
kepada cadangan 
penggunaan 
perkhidmatan 
ekosistem hutan dan 
pengkomersialan 
produk daripada 
sumber kepelbagaian 
biologi hutan yang 
baharu selaras 
dengan mekanisma 
pengurusan dan 
pembangunan hutan 
yang efektif ke arah 
mencapai matlamat 
PHSB. 

sumber air perlu 
dijadikan keutamaan 
dalam pengurusan 
hutan bagi 
memastikan bekalan 
air mentah yang 
berterusan untuk 
kegunaan domestik, 
pertanian dan 
industri. 
Pemuliharaan dan 
pengurusan 
kawasan hutan 
tadahan air yang 
efektif amatlah 
diperlukan dengan 
sokongan 
mekanisme yang 
mantap dan 
penglibatan semua 
pihak 
berkepentingan. 

Alir Sungai serta 
Hasilan Air yang 
Mampu 
Dihasilkan 

2. Penilaian Risiko 
dan Keselamatan 
Kawasan Tadahan 
Air (termasuk TER) 
dari Segi Morfologi 
Sungai, Aliran 
Puing serta Banjir 

a) 1 Dokumen 
penilaian risiko dan 
keselamatan 

 BUH    / /  

3. Penilaian Status 
Semasa, Risiko 
Geobencana dan 
Strategi Mitigasi 
serta Adaptasi 
dalam Hutan 
Tadahan Air 
(HTA) 

a) 1 Dokumen 
Penilaian Status 
Semasa, Risiko 
Geobencana dan 
Strategi Mitigasi 
serta Adaptasi. 

 BUH    / / / 

4. Penubuhan 
Sistem Amaran 
Awal (Early 
Warning System- 
EWS) di sungai 
khususnya 
kawasan TER di 
dalam HSK 

a) 15 Kawasan Taman 
Eko Rimba 

a) 3 Kawasan 
Taman Eko 
Rimba 

BUH / JPN HL / / / / / 
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STRATEGI 2: 
Meningkatkan 
Keupayaan Hutan 
dalam 
Mengurangkan 
Impak Perubahan 
Iklim 
 
Hutan berperanan 
penting dalam 
menyerap karbon 
dan mengurangkan 
impak perubahan 
iklim. Kawasan 
hutan sedia ada 
perlu dikekalkan 
manakala 
usahausaha 
pemuliharaan 
ekosistem yang 
sensitif perlu 
ditingkatkan bagi 
mengelakkan 
kemerosotan hutan. 

1. Menyelaras 
Penyediaan 
Pelan 
Pengurusan 
Bersepadu Hutan 
Paya Gambut 
(IMP) 

a) 6 HPG berstatus 
HSK dimasukkan 
dalam IMP 

a) 2 HPG berstatus 
HSK dimasukkan 
dalam IMP 

BUH / JPN PP /     

2. Pelaksanaan 
Pelan Tindakan 
Tanah Gambut 
Kebangsaan 
(NAPP) 

a) 3 negeri a) 2 kawasan HSK 
iaitu HS AHU dan 
HS  

BUH / JPN PP / / / / / 

3. Memperkasa 
Keupayaan 
Fungsi Hidrologi 
dan Pencegahan 
Kebakaran Hutan 
Paya Gambut 

a) 30 Infrastruktur 
dibina/dinaiktaraf 
bagi 
pencegahan 
kebakaran HPG 

a) 10 Infrastruktur 
dibina/dinaiktaraf 
bagi pencegahan 
kebakaran HPG 

BUH / JPN PP / / / / / 

4. Projek Perintis 
Inisiatif 
Perubahan Iklim 
Forest 
Conservation 
Certificate (FCC) 
dan Forest 
Conservation 
Offsets (FCO) 

a) 2 negeri (1 
negeri FCC dan 
1 negeri FCO) 

a) 1 Projek FCC 
dan 1 Projek 
FCO di Negeri 
Johor 

JPN PP / / / / / 
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5. Pengurusan dan 
Penguatkuasaan 
Kawasan 
Restorasi Inisiatif 
Karbon Hutan 

a) 1 negeri a) Pemantauan dan 
penguatkuasaan 
Kawasan projek 
Karbon 

BUH / JPN PP / / / / / 

STRATEGI 3: 
Melaksanakan 
Mekanisma 
Penjanaan 
Pendapatan 
daripada 
Perkhidmatan 
Hutan 
 
Mekanisma kutipan 
hasil yang dijanakan 
melalui 
perkhidmatan hutan 
perlu diberi 
penekanan. Ini 
dapat meningkatkan 
sumber kewangan 
untuk menampung 
kos melaksanakan 
program- program 
pemeliharaan dan 
pemuliharaan hutan 
ke arah mencapai 
matlamat PHSB. 

1. Kajian Penilaian 
Ekosistem Hutan 

a) 1 Dokumen 
Kajian Penilaian 
Ekonomi 
Sumber Hutan di 
Semenanjung 
Malaysia 
 

b) 2 Dokumen 
kajian skop 
pembiayaan 
mampan 
terhadap 
barangan dan 
perkhidmatan 
sumber hutan di 
HSK 
 

c) 1 Dokumen 
kajian bagi 
membangunkan 
mekanisma dan 
strategi 
pelaksanaan 
Pelan 

a) 1 Dokumen 
Kajian Penilaian 
Ekonomi Sumber 
Hutan di Negeri 
Johor 
 

b) 1 Dokumen kajian 
skop pembiayaan 
mampan 
terhadap 
barangan dan 
perkhidmatan 
sumber hutan di 
HSK 

 
c) 1 Dokumen kajian 

bagi 
membangunkan 
mekanisma dan 
strategi 
pelaksanaan 
Pelan 
Pembiayaan 
Mampan Sumber 

BPE / JPN PP 
 
 
 
 
 

PP 
 
 
 
 
 
 
 
 

PP 

 / 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
 
 
/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
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Pembiayaan 
Mampan 
Sumber Hutan di 
Semenanjung 
Malaysia 

Hutan di Negeri 
Johor 

STRATEGI 4: 
Memanfaatkan 
Kepelbagaian 
Biologi Hutan 
sebagai Sumber 
Kakayaan Baharu 
 
Kepelbagaian biologi 
hutan membuka 
peluang ekonomi 
secara langsung  
atau  tidak langsung 
tetapi masih belum 
diterokai 
sepenuhnya. 
Pembangunan 
bioteknologi 
daripada 
kepelbagaian biologi 
hutan boleh 
menghasilkan 
produk-produk yang 
bernilai komersial 
seperti 

1. Program 
Perhutanan 
Sosial Ternakan 
Kelulut dalam 
Hutan Simpan 

a) 1 Dokumen model 
perniagaan 
disediakan 

 BLH / BPE  / /    

2. Program Buyback 
Guarantee 
Perolehan Bahan 
Tanaman oleh 
Komuniti 

a) 10 program a) 1 program BLH / JPN SP / / / / / 
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farmaseutikal, 
antibiotik, vaksin dan 
florikultur. 
Sementara itu, 
pengetahuan 
tradisional mengenai 
kegunaan 
kepelbagaian biologi 
hutan perlu 
dipatenkan bagi 
manfaat ekonomi 
negara. 

STRATEGI 5: 
Membangunkan 
Kawasan Hutan 
yang Berpotensi 
sebagai Destinasi 
Ekopelancongan 
Bertaraf Dunia 
serta Menjana 
Peluang Ekonomi 
dan Pendapatan 
Melalui Aktiviti 
Ekopelancongan 
Berasaskan Hutan 

1. Menyediakan 
Pelan Induk 
Pembangunan 
Taman Eko 
Rimba (TER) dan 
Hutan Taman 
Negeri (HTN) 

a) 5 Pelan Induk 
Pembangunan 
Taman Eko-Rimba 
& Hutan Taman 
Negeri 

 BEP  / / / / / 

2. Mempromosikan 
Kawasan 
Ekopelancongan 
Berasaskan 
Hutan dengan 
Lebih Berkesan 

a) 10 program 
 

b) 10 lokasi 
ekopelancongan 

 BEP  / / / / / 
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Hutan mempunyai 
ciri-ciri keunikan 
semula jadi yang 
boleh dibangunkan 
sebagai destinasi 
ekopelancongan. 
Perancangan 
pembangunan yang 
teratur dan menepati 
piawaian 
antarabangsa perlu 
diberi keutamaan. 

3. Meningkatkan 
Kemahiran 
Pemandu 
Pelancong dan 
Kakitangan 
Agensi Berkaitan 
Melalui Latihan 
dan Kursus 

a) 8 Program Latihan 
MGP Asas 
 

b) 20 Program 
Latihan MGP 
Lanjutan 1 
 

c) 20 Program 
Latihan MGP 
Lanjutan 2 
 

d) 12 Program 
Latihan MGP 
Lanjutan 3 
 

e) 5 Program 
Instructor Training 
Course (ITC) 
Pendakian Aras 
Tinggi 
 

f) 5 Program 
Penilaian Risiko 
Pendakian 
 

g) 2 Program 
Penilaian dan 
Pengujian 
Kompetensi MGP 
Kebangsaan 

 BEP  / / / / / 
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h) 5 pemasaran MGP 

4. Penilaian Risiko 
dan Tindakan 
Penambahbaikan 
Terhadap Aspek 
Keselamatan 
Kawasan 
Ekopelancongan 
yang Telah 
Dibangunkan 

a) 1 Garis Panduan 
Penganjuran Acara 
di HSK 

 BEP  /     

5. Mewujud dan 
Melaksana 
Mekanisma 
Bayaran yang 
Efektif bagi 
Aktiviti 
Ekopelancongan 
Berasaskan 
Hutan 

a) 12 Negeri di 
Semenanjung 
Malaysia (termasuk 
Wilayah 
Persekutuan Kuala 
Lumpur dan 
Labuan) 

a) Mekanisma bayaran 

secara atas talian bagi 

Permit masuk dalam HSK 

di Negeri Johor 

BEP / JPN HL / KEW / / / / / 

6. Mewujudkan 
Standard 
Kemahiran 
Pekerjaan 
Kebangsaan 
(NOSS) bagi 

a) 1 Dokumen NOSS 
Malim Gunung 
Perhutanan Tahap 
1, 2 dan 3 

 BEP  / /    
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Malim Gunung 
Perhutanan 

7. Membangunkan 
Kerangka Harga 
bagi 
Perkhidmatan 
Malim Gunung 
Perhutanan 

a) 1 Jadual harga 
siling bagi 
perkhidmatan 
Malim Gunung 
Perhutanan 

 BEP  /     

8. Pembangunan 
Projek Secara 
Kerjasama Awam 
– Swasta (PPP) 
Dalam Kawasan 
Ekopelancongan 
Hutan 

a) 2 projek PPP a) 1 projek PPP di 
Negeri Johor 

BEP / BPE / 

JPN 

HL     / 

TERAS 4: 
KESEJAHTERAAN 
EKONOMI DAN 
KESINAMBUNGAN 
INDUSTRI 
 

STRATEGI 1: 
Melestarikan 
Penghasilan 
Pengeluaran Hutan 
 
Keluaran hutan 
merangkumi kayu 

1. Kajian 
Pengeluaran 
Hasil Hutan yang 
Optimum yang 
Menggunakan 
Teknologi Terkini 
dan Mesra Alam 

a) 1 Dokumen Kajian  BTK  / / / / / 
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Fokus utama dalam 
menjamin bahan 
mentah yang 
berterusan daripada 
kawasan hutan asli 
dan hutan ladang bagi 
memperkasa 
pembangunan industri 
hutan dalam 
memenuhi permintaan 
pasaran tempatan dan 
antarabangsa. 

dan bukan kayu. 
Penghasilan 
keluaran hutan 
haruslah 
berdasarkan 
kedapatan dan 
keupayaannya untuk 
diusaha hasil 
semula. Ianya juga 
perlu mengambil kira 
permintaan industri 
hutan dan disokong 
dengan penggunaan 
teknologi 
pengusahahasilan, 
pemprosesan yang 
cekap dan mesra 
alam. 

2. Transformasi 
Digital 
Pengurusan 
Hutan Secara 
Lestari 

a) 6 JPN (Pahang, 
Perak, Kedah, 
Terengganu, 
Negeri Sembilan) 

 BPM / JPN  / / / / / 

3. Pemerkasaan 
Teknologi ICT 
dan GIS dalam 
Perhutanan 

a) 90% capaian 
rangkaian dan 
sistem 

 BPM  / / / / / 

STRATEGI 2: 

Meningkatkan 

Kecekapan Industri 

Hutan dan 

Keselamatan 

Pekerjaan 

 

Kecekapan industri 

hutan boleh 

1. Garis Panduan 
Kuarters Pekerja 
dalam Kawasan 
Pengusahasilan 

a) 1 Dokumen Garis 
Panduan 

 BPE  / /    

2. Menyediakan 
SOP Larangan 
Penggunaan 
Plastik Sekali 
Guna di 
kawasan 

a) 1 Pekeliling 
KPPSM 

a) 1 Pekeliling PPN 
JPNJ 

BEP / JPN HL / /    
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dipertingkatkan  

melalui  penggunaan  

teknologi  yang  

cekap dan terkini 

tanpa mengetepikan 

keselamatan dan 

kesihatan pekerja. Ia 

juga dapat 

meningkatkan 

produktiviti 

pengeluaran industri 

hutan, 

meminimumkan 

pembaziran bahan 

mentah dan 

pencemaran alam 

sekitar. 

TER/HTN dalam 
HSK 

STRATEGI 3: 
Mengawal Selia 
Operasi Industri 
Hutan 
 
Proses pelesenan 
industri hutan perlu 
diperkemas bagi 

1. Pemerkasaan 
Pemutihan 
Pelesenan 
Industri Berasas 
Kayu 

a) 70% pemutihan 
pelesenan IBK 

a) 50% pemutihan 
perlesenan IBK 

BTK / JPN IP / / / / / 

2. Mengkaji 
Perundangan dan 
Peraturan IBK 

a) 1 Dokumen kajian 
perundangan dan 
peraturan IBK 

a) Semakan 
dokumen kajian 

BTK / JPN IP / / /   
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memastikan semua 
industri hutan 
beroperasi secara 
sah. Pelesenan ini 
penting untuk 
membolehkan 
pemantauan dan 
pengawalan 
perjalanan operasi 
industri hutan 
dilaksanakan 
dengan efektif. 

3. Kajian 
Penyelarasan 
Penetapan Fi 
Mesin/Jentera 
Pemprosesan 
Kayu dalam IBK 

a) 1 Dokumen 
disediakan 

a) Semakan semula 
kadar fi KKIBK 
Negeri Johor 

BTK / JPN IP  / / / / 

4. Pembukaan 
Sektor 
Perhutanan dan 
Sub-Sektor 
Pengusahasilan 
Hutan Baharu 
bagi Pengambilan 
Pekerja Asing di 
Hutan Paya Laut 

a) 1 Sektor dan 1 sub- 
sektor diwujudkan 

a) 1 Sektor 
diwujudkan 

BLH / JPN IP     / 

STRATEGI 4: 
Menggalakkan 
Pembangunan 
Hutan Ladang 
untuk Pengeluaran 
Kayu dan Bukan 
Kayu 
 
Hutan ladang 
berpotensi menjadi 
sumber utama 
bekalan bahan 
mentah untuk 
industri hutan pada 

1. Kajian Impak 
Pembangunan 
Ladang Hutan di 
dalam Hutan 
Simpanan Kekal 
(HSK) di 
Semenanjung 
Malaysia 
terhadap 
Ekonomi, Sosial 
dan Alam Sekitar 

a) 4 Dokumen Kajian  BLH / BPE  / / /   
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masa akan datang. 
Mempergiatkan 
pembangunan 
ladang hutan di 
tanah kerajaan, 
tanah rizab, tanah 
berimilik, kawasan 
terosot dan kawasan 
hutan miskin dalam 
HSK yang sesuai 
bagi meningkatkan 
pengeluaran kayu 
dan bukan kayu. 

TERAS 5: 
PERUNDANGAN 
DAN 
PENGUATKUASAAN 
 
Undang-undang dan 
peraturan berkaitan 
perhutanan 
disediakan bagi 
memantapkan aktiviti 
penguatkuasaan, 
pencegahan dan 
pembanterasan 
dengan lebih efektif. 
Undang-undang dan 
peraturan sedia ada 

STRATEGI 1: 

Menguatkuasakan 

Perundangan 

Hutan Secara 

Cekap dan 

Berkesan 

 

Penglibatan 

pelbagai agensi 

penguatkuasaan 

dengan kerjasama 

masyarakat dalam 

melaksanakan 

penguatkuasaan 

1. Pemerkasaan 
Rondaan dan 
Penguatkusaan 
Menggunakan 
Aplikasi Smart 
Patrol di Seluruh 
Semenanjung 
Malaysia 

a) 12 negeri a) Pemerkasaan 
Rondaan dan 
Penguatkusaan 
Menggunakan 
Aplikasi Smart 
Patrol di Negeri 
Johor 

BPK / JPN RP / / / / / 

2. Pemerkasaan 
Bilik Operasi War 
Room di Pejabat 
dan 
Pengwujudan 
Rangkaian Bilik 
Operasi War 
Room di Negeri 

a) 12 negeri a) Pengwujudan 
Rangkaian Bilik 
Operasi War 
Room di Negeri 

BPK / JPN RP / / / / / 
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akan dikaji dan 
dipinda mengikut 
keperluan semasa. 

undang-undang 

hutan secara 

bersepadu perlu 

dipertingkatkan bagi 

menjamin 

keberkesanan dan 

kecekapannya. 

3. Pindaan 
Perundangan 
Berkaitan Karbon 
Hutan dan 
Sumber Mineral 
Lain (REE) 
dalam HSK 
Sebagai Hasil 
Hutan APN 1984 

a) 1 Dokumen 
perundangan 
berkaitan 
pengurusan karbon 
hutan dan sumber 
mineral (REE) 
dalam HSK 

 BPP / BPE / 

BUH 

 / / / / / 

TERAS 6: 
KETERANGKUMAN 
DAN 
KETERLIBATAN 
PIHAK 
BERKEPENTINGAN 
 
Tumpuan diberikan 
untuk mengukuhkan 
kerjasama antara 
semua pihak 
berkepentingan di 
peringkat nasional 
dan antarabangsa 
bagi mewujudkan 
sinergi ke arah 
kemajuan sektor 
perhutanan Negara. 

STRATEGI 1: 
Meningkatkan dan 
Mengukuhkan 
Penglibatan dan 
Peranan Negara 
dalam Bidang 
Perhutanan di 
Peringkat 
Antarabangsa 
 
Isu-isu perubahan 
iklim, kepupusan 
kepelbagaian biologi 
dan kemerosotan 
hutan pada masa ini 
sering kali 
dibincangkan di 
peringkat 

1. Memperkasakan 
Kumpulan Pakar 
Perhutanan 
Antarabangsa 
International 
Forest Resource 
Group (IFRG) 

a) 2 program setahun  BHA  / / / / / 

2. Mewujudkan 
Kumpulan Pakar 
Perhutanan bagi 
Menangani 
Pelbagai Isu 
Perhutanan 
Diperingkat 
Serantau dan 
Antarabangsa 

a) 100 pegawai 
perhutanan 
menghadiri 
persidangan, 
seminar, mesyuarat 
dan bengkel di 
peringkat serantau 
dan antarabangsa 

(20 orang 
pegawai setiap 
tahun) 

 BHA  / / / / / 
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antarabangsa. Isu-
isu seperti ini perlu 
ditangani dengan 
bijak dan berkesan 
demi menjaga 
kepentingan dan 
kedaulatan negara. 
Tenaga pakar dalam 
bidang perhutanan 
perlu dipertingkatkan 
bagi 
mempertahankan 
pendirian negara 
dalam perundingan 
di peringkat 
antarabangsa. 

3. Program 
International 
Fora Talk 

a) 10 siri International 
Fora Talk 

 BHA  / / / / / 

STRATEGI 2: 
Memantapkan 
Penglibatan Pihak 
Swasta, Badan-
Badan Bukan 
Kerajaan dan 
Orang Awam 
dalam 
Pemeliharaan dan 
Pemuliharaan 
Sumber Hutan 
 

1. Penanaman 
Pokok melalui 
Program 
Restorasi 
Landskap Hutan 
(FLR) 

a) 2000 program 
CEPA 

a) 100 Program 
CEPA 

BLH / JPN SP / / / / / 

2. Corporate Social 
Responsibility 

a) 60 program a) 5 Program BLH / JPN SP / / / / / 



TERAS STRATEGI PROGRAM 
SASARAN 

JPSM 
SASARAN JPNJ 

TINDAKAN 
JPSM 

TINDAKAN 
JPNJ 

TAHUN / TEMPOH 
SASARAN 

2026 2027 2028 2029 2030 

Penglibatan pihak 
swasta, NGO dan 
orang awam adalah 
penting dalam 
menyokong usaha- 
usaha pemeliharaan 
dan pemuliharaan 
hutan bagi 
membolehkan fungsi 
dan 
perkhidmatannya 
dimanfaatkan secara 
berkekalan. 

STRATEGI 3: 
Meningkatkan 
Penglibatan 
Pemegang Taruh 
melalui Proses 
Konsultasi 
 
Konsultasi awam 
merupakan satu 
proses bagi 
mendapatkan 
pandangan dan 
input berkaitan isu 
perhutanan semasa 
daripada pemegang 
taruh dan pihak-

1. Konsultasi isu 
perhutanan 
berkaitan 
perundangan dan 
pengurusan 
hutan 

a) 10 konsultasi a) 1 Konsultasi BPE / JPN RP / PS / / / / / 
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pihak lain berkaitan 
ke arah mencapai 
objektif pengurusan 
hutan yang lebih 
berkesan. 

TERAS 7: 
KESEJAHTERAAN 
SOSIAL DAN 
ORANG ASLI 
 
Memberi tumpuan 
kepada hak-hak 
masyarakat peribumi 
dan masyarakat 
setempat untuk 
memiliki, mengguna 
dan mengurus 
kawasan serta 
sumber mereka. 

STRATEGI 1: 
Menggalakkan 
Penglibatan Orang 
Asli dan 
Masyarakat 
Setempat dalam 
Aktiviti 
Pengurusan dan 
Pembangunan 
Hutan 
 
Penglibatan Orang 
Asli dan masyarakat 
setempat dalam 
aktiviti pengurusan 
dan pembangunan 
hutan termasuk 
perhutanan sosial 
dan perhutanan tani 
yang berupaya 
meningkatkan 
pendapatan Orang 
Asli dan masyarakat 
setempat. 

1. Pemerkasaan 
Orang Asli dan 
Komuniti 
Setempat dalam 
Aktiviti 
Pengurusan 
Hutan dan 
Pembangunan 
Hutan 

a) 500 peserta a) 50 peserta BLH / JPN RP / / / / / 
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Pelaksanaan aktiviti-
aktiviti perhutanan 
ini dapat 
mengurangkan 
kebergantungan 
Orang Asli dan 
masyarakat 
setempat secara 
langsung kepada 
kawasan hutan. 

STRATEGI 2: 
Mengekalkan 
Fungsi dan 
Perkhidmatan 
Hutan untuk 
Kepentingan Orang 
Asli 
 
Fungsi utama hutan 
kepada Orang Asli 
adalah sebagai 
tempat tinggal, 
sumber makanan, 
kegunaan domestik, 
bahan kayu api, 
warisan budaya dan 
keagamaan. Oleh 
itu, pengekalan 
fungsi dan 

1. Sesi Libat Urus 
Bersama JAKOA 
dan JPSM 

a) 10 sesi libat urus a) 1 Sesi libat urus BPK / JPN RP / / / / / 
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perkhidmatan hutan 
ini penting untuk 
kelangsungan hidup 
Orang Asli. 

STRATEGI 3: 
Mengurangkan 
Konflik antara 
Manusia dan 
Hidupan Liar 
 
Konflik antara 
manusia dan 
hidupan liar berlaku 
apabila terdapat 
pertindihan 
kepentingan antara 
kedua-duanya. 
Konflik manusia dan 
hidupan liar kerap 
berlaku di antara 
sempadan kawasan 
hutan dengan 
kawasan 
penempatan, 
perladangan dan 
pertanian 
disebabkan oleh 
pembangunan tanah 

1. Operasi 
Bersepadu 
Bersama 
PERHILITAN 
dan Agensi 
Berkepentingan 

a) 5 operasi a) 1 Operasi BPK / JPN RP / / / / / 
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yang tidak terancang 
yang mengakibatkan 
fragmentasi hutan. 
Koridor ekologi 
hidupan liar perlu 
dibina bagi 
menyambungkan 
hutan-hutan yang 
telah terpisah. 

 2. Kesedaran Awam 
Melalui 
Pelaksanaan Pelan 
Induk Rangkaian 
Ekologi Central 
Forest Spine (PIRE 
CFS) 

a) 5 program a) 1 Program BUH / JPN PPPP / / / / / 

TERAS 8: 
MASYARAKAT 
BERPENCERAHAN 
 
Kefahaman dan 
kesedaran 
masyarakat terhadap 
pemeliharaan dan 
pemuliharaan sumber 
hutan serta kestabilan 
alam sekitar adalah 

STRATEGI 1: 
Memperkasa 
Kemahiran, 
Keupayaan dan 
Kecekapan Modal 
Insan 
 
Pembangunan 
modal insan adalah 
penting bagi 
menyumbang 

1. Pelan Operasi 
Latihan (POL) 
JPSM Tahunan 

a) 500 bilangan 
kursus yang 
melibatkan 
fungsional dan 
generik 

a) 100 bilangan 
kursus  yang 
melibatkan 
fungsional dan 
generik 

BLP / JPN MI / / / / / 

2. Pengiktirafan Sijil 
Perhutanan Renjer 
Hutan (SPRH) 
daripada Agensi 
Kelayakan 
Malaysia (MQA) 

a) 150 pelatih 
mendapat 
pengiktirafan 
Diploma 
Perhutanan Renjer 
Hutan 

 BLP  / / / / / 
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penting melalui usaha 
dan penglibatan 
bersama pelbagai 
agensi. 

kepada pencapaian 
matlamat PHSB.  
Program 
pembangunan 
modal insan yang 
komprehensif dan 
berterusan 
hendaklah dirancang 
dan dilaksanakan 
dengan berkesan 
bagi meningkatkan 
pengetahuan, 
kemahiran dan 
kreativiti. 

3. Memperkasakan 
Pegawai 
Perhutanan 
Pengurusan dan 
Profesional 

a) 50 pegawai 
perhutanan 
Pengurusan dan 
Profesional 

 BLP  / / / / / 

4. Kursus Sijil Pekerja 
Sektor 
Pengusahasilan 
Hutan 

a) 100% pekerja 
sektor 
pengusahasilan 
hutan memiliki sijil 
kursus berkaitan 
perhutanan 

 BLP  / / /   

5. Sesi Libat Urus 
Bagi Pembangunan 
Modul Sahabat 
Rimbawan di 
Peringkat Sekolah 
Rendah, Menengah 
dan Institut 
Pengajian Tinggi 

a) 3 sesi libat urus a) 1 sesi libat urus di 
Negeri Johor 

BLP / JPN MI / / /   

STRATEGI 2: 
Mengarus Perdana 
Pembelajaran Ilmu 
Perhutanan 
 
Pembelajaran ilmu 
perhutanan perlu 
diterapkan di 
peringkat 

1. Penganjuran Aktiviti 
CEPA. Contoh: 
Pameran, Program 
Kesedaran Alam 
Sekitar/ Kelestarian 
Hutan 

a) 50 Aktiviti CEPA  UKKPA  / / / / / 
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persekolahan 
sebagai suatu 
bidang ilmu yang 
penting kepada 
kehidupan 
masyarakat dalam 
usaha memupuk 
perasaan kecintaan 
dan menghargai 
kepentingan hutan 
serta alam sekitar. 

STRATEGI 3: 
Meningkatkan 
Kefahaman dan 
Kesedaran 
Masyarakat 
Terhadap 
Perhutanan 
 
Kefahaman dan 
kesedaran 
masyarakat  
terhadap  
perhutanan  adalah  
penting  supaya 
segala usaha yang 
dijalankan oleh 
kerajaan dapat 
diterima dan 

1. Peningkatan 
Kesedaran dan 
Kefahaman 
Pengamal Media 
dalam Sektor 
Perhutanan 

a) 25 pengamal media a) 10 pengamal 
media 

UKKPA / 

JPN 

HL / / / / / 

2. Promosi dan 
Hebahan Program 
JPSM Bersama 
Media 

a) 50 Program a) 10 Program UKKPA / 

JPN 

HL / / / / / 

3. Menerbitkan Bahan 
Pengembangan / 
Maklumat Melalui 
Platform Sedia Ada 

a) 10 artikel a) 3 artikel UKKPA / 

JPN 

HL / / / / / 
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disokong oleh 
masyarakat. 
Kefahaman dan 
kesedaran 
masyarakat boleh 
dipertingkat dengan 
usaha dan 
penglibatan yang 
lebih berkesan oleh 
pihak-pihak yang 
berkaitan. 

TERAS 9: 

MEMANTAPKAN 

PENGURUSAN 

ORGANISASI BAGI 

MENJAMIN 

PENYAMPAIAN 

PERKHIDMATAN 

YANG BERKUALITI 

 

Keperluan 

memperkukuhkan 

struktur pentadbiran 

dan kecekapan 

organisasi bagi 

memastikan 

STRATEGI 1: 
Pemantapan Tadbir 
Urus Melalui 
Khidmat 
Pengurusan yang 
Cekap dan Telus 
 
Strategi ini bertujuan 
memperkukuh tadbir 
urus melalui 
pengurusan yang 
cekap dan telus bagi 
memastikan 
keberkesanan 
pelaksanaan dasar, 
pematuhan 
peraturan serta 

1. Pengukuhan Tadbir 
Urus Pengurusan 
Keselamatan 
Dokumen  dan 
Fizikal 

a) Pencapaian 4 
bintang penarafan 
inspektorat Pejabat 
Pegawai 
Keselamatan 
Kerajaan (CGSO) 
(setiap 2 tahun) 

 BKP  / / / / / 

2. Pematuhan Jabatan 
dalam Laporan 
Audit 

 

a) 100% maklum 
balas pemerhatian 
audit dikemukakan 
mengikut tempoh 
yang ditetapkan 

(setiap tahun) 

 BKP  / / / / / 
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penyampaian 

perkhidmatan yang 

cekap, berintegriti dan 

berkualiti seterusnya 

menyokong 

pengurusan hutan 

secara lestari bagi 

memenuhi keperluan 

pihak berkepentingan. 

penggunaan sumber 
yang optimum. 

STRATEGI 2: 
Pemantapan 
Pengurusan 
Integriti Melalui 
Penerapan Nilai 
Murni dan Kekitaan 
 
Strategi ini 
memastikan tadbir 
urus yang lebih 
berkesan melalui 
pengurusan yang 
cekap dan telus, 
sekali gus 
meningkatkan 
kecekapan operasi, 
integriti organisasi 
dan keyakinan pihak 
berkepentingan 
dalam menyokong 
pengurusan hutan 
secara lestari. 

1. Pelan Anti Rasuah 
Organisasi (OACP) 

a) 1 Dokumen  UIP  / /    

2. Program Penerapan 
Nilai-Nilai Murni 

a) 5 program  UIP  / / / / / 


